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1. Les antécédents de 1’autodéfense civile dans la préfecture de Kig?lli Ville : document
polycopié, Organisation de I’auto-défense civile, non daté, non signé.
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Depuis le déclenchement de 1a guerre en Octobre 1990
par le FPR INKOTANYI, la population rwandaise souffre de divers sctes

de barbaries, de banditisme, de violence et 4! atrocités de tout acabit.

Se heurtant 3 une résistance farouche des lorces
Armées Rwandaises, les INKOTARYT se dénévrosent chaque fois sur des
populatinng civiles innocentes en massacrant, vieillards, jeunes et
enfants. Les bandits, de leur c8té, profitent de n' importe quelle
occasion pour. organlger des plllagPS et des actes de vandalisme de
toute sorte et font plusieurs victimes en attaguant des fawilles avec
des armes & feu.
Dans ce cadre, il importe de signaler émalement que le climat socio-
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olitigue qui s'est développé au cours de cette guerre et
du multlparhlsme a favorisé des haines insensées entre les gens,
yrovoquant a1n51 des affrontements violents inter—ethniques et entre
les adherénts des partls‘opposes ainsi que des attagues clardestines et
meurtriéres clblees'é certalnms personnalltes.

L‘evdluklon dec hOlelltes a montré que les Inkofanyi,
ne pouvant pas g! 1mposer par la vdie classique des armes, ont ialiltpré
leurs idées parmi certains milieux de la population et ont pu de ce fait
s'aliéner les esprits de certaines personnes pour sener davaubsws le

désordre et 1'anarch1e afin de reallser leurﬂ desselns.

Les demarc“es de neise gn,place des institutions de
transition & base elarvie ont perm deﬁoonstater sans égquivoque deux
mps nettement - opposes, celui du FPR et’ de ses acolytes et celui de
“a population q11 defend sans détour Ia République et la Démocratis.

b .
e Ces démarches qui, Jusqu'a présent, ne donnent nas
des résultats ‘gscomptés, provoquent une psychose généralisée de plus
en plus.grande au sein de la population.

La- panique sa'est davantage accrue depuls que la popu-
lation a remarque qué.certaines autorités, pour justifier leurs atitituder
de rejet des propositions et recommandations conduisant au déblocazs de
la situation, se complaisent 4 dévclopper une coumpagne orchestrée
d;intoxication et de terrorisme par dps déclarations intempestives =%
sg01stes preﬂhaat la reprise sgctewatloue des hostjilités.
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Ainsi, melgré les réunions de sensibilisation, de

pacification et de réconciliation qui sontdlrlgeapar les mutorités
aduinistratives a tous les niveaux dans la Préfecture de 1a Ville de
Kigali et ailleurs, on ne peut se leurrer et croire gue tout le monde
entend, d'une oreille favorable, le message y véhiculé et les conclusion
¥ dégagées.

C'est dans cette perspective que des rondes de nuit
voire de jour doivent &tre mieux organisées et encadrées pour &tre
plus efficaces. Cette organisation et cet encadrement regquiérent une
utilisation rationnelle et structurée des moyens matériels et humains
disponibles dans les localités & protéger contre les hors—la-loi de
tout genre.

Dans cette perspective, des mécanismes d'auto-défense
civile appropriés a chague situation et localité doivent &tre mis A
contribution dans les plus brefs délais pour contrecarrer les actes
ignobles de tout malfaiteur qui se refuse d'emprunter la voie
démocratique et le chemin de paix, de réconciliation nationale et de
respect de la loi et des droits de la personne préconisés dans l'Accord
de Paix d'Arusha.

Le présent document a pour objectif d'indiquer les
voies et moyens d'organiser la résistance populaire pour s'auto-défendre
contre les actes d'agression et de vandalisme perpétrés par les ennemis
de la Paix, de la République et de la Démocratie contre les populatlons

civiles innocentes.

2. UN MOT SUR LE3 RONDES ORDINAIRES -

Actuellement des rondes sont organisées dans certaing
yuartiers de la Préfecture de la Ville de Kigali pour faire face 3 la
recrudescence récente des actea nocturnes de banditisme, de terrorisme,
de vandalisme et de massacre perpétrés par des ennemis de la paix, de
la démocratie et du développement.

On remarque que ces rondes revébtent un caractére quelaue
peu anarchique par ce fait que leurs objectifs ne sont pas clairement
-quflnls et portés a la connaissance de tous les concernés. D'autre part
 §5 ar été constaté ces derniers temps une méfisnce 4 peine magguée entre

1es habltants d'une m8me cellule & telle enseigne gue dans certains
’,qd&iﬁ}ers, on observe des rondes paralléles qui se surveillent.

Pour rendre plus performantes ces rondes, les activités

essous sont déid réalisées ou en conrs de réalisatinn
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— Etablir des mécanismes fonclionnels et cémplémentaires de collabo—
ration entre les égquipes des rondes auto-organisées des civils et
celles des gendarmes et militaires rwandais et des militaires de
la MINUAR.

. RESISTANCE POPULAIRE EN CAS DE REPRICE DES HOSTILITES

o

Zu égard au climat socio-politique gui prévaut
actuellement, aux déclarations belliqueuses des autorités du F.P.R.
et aux dispositions bellicistes que prennent les Inkotanyi pour le
moment, 1l'on peut alfirmer sans peur d'étre contredit gue ces Inkotanyi
s'apprétent & reprendre les hostilités non seulement dans les Préfecturt
wengeri et Byumba mais-également dans la P.V.K. et dans d'autres
~:1les névralgiques présentant un intérdét stratégique politico-militaire

Tout semble indiquer que le F.P.R. va dans un premier
temps privilégier la guérilla en ntilisant ses militaires infiltrés
dans les guartiers et lea acolytes de certains partis politiquesiqui
lui sont alliés pour procéder systématiquement 34 une élimination
physique et sélective des adhérents dee partis politiques défendant
la République et la Démocratie.

De ce fait, la reprise des hostilités risque ce
dégénérer en une guerre civile opposant les Inkotanyi en uniforme ou
déguisés et leurs acolytes aux populations qui se refusent au pouvoir
monolithique FPR.

Pour éviter la décimation des populations civiles
.nnocentes, il importe d'organiser systématiquement une résistance
populaire en congtituant en toute diligence des groupes nilitaro-civils
pour une suto-défense structurée bénéficiant d'un appui matériel et
technique approprié. Ces groupes dolivent atre cohérents et réduits
seulement aux réservistes, gendarmes et militaires résidant dans des
quartiers et adhérents des partis politiques gagnés & la cause de la
défense de la Républigue et de la Démocratie.

En perspective des reprises éventuelles des hostilités

r.P.R. méme aprés la mise en place des instituti(mc de transition

_"é. Ietenlr les performances techniques de nos wilitaires démobilisés

dans?tette structure d'auto-défense civile.
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L'organisation de 1la résistance populaire doit &tre la plus
gsecréte et la plus clandestine posgible.

Formation des groupes, des équipes de personnes servant de
noyaux de résistance.

Le recrutement s'adressera aux bersonnes valides et aptes
vivant dans un mdme quartier ou dans une méme cellule et
décidées a lubtter pour 1a République et la Démocratie.

Une collaboration étroite entre le Comdt militaire, la GD I et
les partis politiques défendant le principe de 1a Républigue

et de la Démocratie est nécessaire pour le recrutement des
membres des groupes de résistance, l'organisation et l'encadre-
ment de ces groupes.

‘Ubjectifs

Gécuriser la population et l'inciter & se défendre contre les
attaques du VPR au licu d'abandonner ses biens.

Protéger les infrastructures et autres biens d'intérdt conmun.
Ubtenir les informations sur les actions ou la présence de
1'ennemi dans la Commune, la Cellule ou le quartier,

Dénoncer les infiltrés et les acolytes de l'ennemi.

Crganiser et assurer une défense en surface contre les pillards
et les infiltrés. ‘
Désorganiser toute action ennemie avant 1'intervention des
forces armées.

Servir d'Antennes au profit de 1'Armée et de la GD X,

eee/wen



%.7. Actioms uregentes & mener

Action

Responsables

Identification ot désigpation des pembres du Comité de coordipation

au nivesa natiomal (yvoir point 3.5. Structure d'orzanisation)

MIRINTER - MINADZF

£fablir les listes des militaires et gendarmes résidant dans
les guartiers de la P.V.5.

}INADEF (Etats-Majors)

tablir et transmettre les listes des réservistes résidant dans

les guartiers au MINADE? pour vérification

Préfet et Bourgmestres de
la F.V.K.

Sensibiliser les responsables des partis politigues et la populabion

de tendance républicaine sur les ménaces du FPR et sur 1'opportu-
T C Y

aité d'organiser systématiguement ia résistance populeire.

Comité national et comité

préfectoraux de coordinat

Tdentification des DPersonnes 3 désigner damns les comités de

coordination au nlveau préfectoral, comnunal et de secteur.

Comité national de coordi
comités préfectoraux de co
conités communaux de COOY
et les responsables des T
politioues concernés

Sensibiliser les responsables militaires sur la pécessité de mise
en oeuvrTe d'une stratégie d'auto-défense civile et sur 1'opportu—
nité de collaboration entre les sutorités administratives civiles
et les autorités militaires en ce gul concerne 1'organisation et

1tencadrement des groupes de résistance populaire.

Le MINADEF et les Chefs ¢
lMajors et le comité nabic
de coeordination.

PP
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Identifier et sélectionner (recruter) les personnes valides, aptes : - Etats-Majors en ce gul conc
et moralement éguilibrées devant constituer les les groupes : les militaires et les genda
(noyeux) ¢'zato-iélense civile. : récidant derns les guartiers
: - Les comités communzux et de
< de cooréiration
H - Les Responsables des Pertis

: —~ au riveau communel et de s¢

Identifier et désigner les instru
membres des sroupes d'auso-défens
1'irmédiat le maniement des armes

résistance contre la guérilla.

cteurs pour la formetion des H
e devant apprendr ans H - . £ .

. t apprendre d FINATEF et Comité national «
3 feu et les tactigues de -t

Flaborer les documents pédagogiques pour la formation sur le plan :

idéologigue et sur le plan tactigue des membres de groupes d'auto- : Instructeurs désignés.

défense.

3électiornmer 17 personnes DA gro

upe devant immédiatewent apprendre: Comités communaux et de sec

1e mariemert des zrmes i feu et les tactigues &e résistence contre : coordination.
la guérilla. :
- Négocier avec les Pays amis et oI H -PRESIREP

en faveur d'une dizaine de personnes (Cificiers, Sous-Officiers et

guelgues civils) dens les domaine
guérilla, du renseignement et de

combatets et des démobilisés.

saniser des stages de formation T N
- Comité National de Coordi

-

P g
s de la résistance contre la S A @

1'organisation des enciens H

PRV ANRN
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Instruction au maniement des armes, & la tactioue contre la guérilla: Instructeurs désignés.
et la formation morale et idfclogigue. :

k0041433

Kézocier avec les pays emis et organiser les voyages d'études en 3
faveur des merbres du Comité Wationzl ae Cosrdination. : PRESTIREP

Définition des modalités ae trait-d'unicu entre les groupes (noyaux):
d'auto-défense avec le resite de ia population. : Comité Natiomal de Coordi

Ltablir les mécanismes fonctionnels et complémentaires de contact H
et de collavoraticn avec les autorités administratives et : Comité Fetional de Coordi
militeires pour l'auto-défense civile. :

Créer ur résezu de comuunication au niveau de la cocrdination et :
¢isporibiliser un équipement ad hoc (de vetites radios Talxie—walkie) Comité Fational de Coordi

Idertifier les moyens matériels existants dans les quartiers :
pouvant tre sxploités collectivement au moment de la reprise des : Comités communaux et de s

hostilités. : de coordination

echercher des moyens matériels pour une auto~défense civile efficaze
et efficiente (armes & feu, outils de communication) : Comité Wational de Coordi

Sersiviliser les gens pour qu'ils se cherchent les armes tradi- H
tionnelles (lances, arcs et fliches surtout) H Comités de Coordination.

see/unn



KUU& 714354

-8 -

Déterminer les lieux de regroupements par cellule des grouves

dlauto~déiense civile.

Comités communaux et de
de Coordination

lieux de regTouDen

1Ts pour les personnes fraci

2
{enfanis, “empes, vieillards)

Ttats-Majors et les Comi
Coordination

Fettre er place un comité devant &laborer un document détzillent des
actions concrites & mener curant 1'Evat de Sisge ou d'lrgence.

PRESIREP

Slavorer un projet ce statut d'une Association sans but lueratifl

qui serait cénommée "Association pour la Protection Civile™.

Cadres évoluapt aux IMINT
MININTER, MINADEF =t P.V

Constituer un foands pour la protection civile.

Représentants de 1'Assoc

la Protection Civile

Llaborer un »rojet de statuts d'une association gni serait cdénommée

"Lssociation des Démotilisés de 1'irmbe Rwandaise et de 1z 5D H".

Cadres du MINADER, de 1°'
de 1'Etat-Major GD W, du
du MIWIKTER

casSenn



3.4, Recrutement ‘K0041435

Te recrutement des personnes devant constifuer les
groupes d'autc-défense civile peut 8tre effectud parmi :

~ les réscrvistes de bornnes moralité et préts & défendre 1la République;

les militaires et sendarmes gui logent dans des quartiers;

- la jeunesse des parbis politiques de tendance républicnine;

- les autres personnes convaincues de la nécessité de la défemse
populaire.

. Applicabilité de la Stratépie d'auto-défense civile

5
%.5.1. Préfecture de la Ville de Kipali

Tour le moment, cette Préfecture semble étre la plus
convoitée par le FPR et par conséguent la plus susceptible de ménaces
imminentes des Inkotanyi.

Four ce faire des mesures urgentes doivent 8tre prises pour la wmise
en application de cette stratégie.

Ftant donné la densité trés élevée de la population
et 1'importance des biens matériels ed infrastructurels se trouvant
dane cette Préfecture, il convient de wwévoir pour chague cellule,
% groupes d'auto-~défense de LD personnes dond 11 capables de manier
les fusils.

Durant la périocde des hostilités, 2 groupes font similta-
nément des rondes et le e groupe se repose.
Dans ce cas, il faudra disporibiliser 22 fusils et 100 cartcuches par
arme pour chague cellule de 1la Tréfecture de la Ville de iigali
(au total 75 cellules). '

%.5.2. Préfecture de Yipali (rural) : Communes avoisinant la P.V.K,

Les habitants des communes Rubuneo, Kanombe, Butanwa et
fwtongo risquent fort de subir le terrorisme et les atrocités a la
reprise des hostilités.

11 importe don¢ gue des voies et moyens soient trouvés d'urgence pour
permettre la résistance populaire dans les secteurs les plus proches

de la P.V.K., & savoir : Ndera, Xarama, Rubungo et Kinyinya (17 cellule
de la Commune hubungo; Jali, Gihogwe et Kabuye (16 cellules) de la
Comuune Rutongo; Kigali, Nyarurama et Rugarama (12 cellules) de la
Commune Butamwa; Nyarugunga, Kanombe et Kagasa (12 dellules) de la

Conmune Kanombe.

10
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Four toutes ces cellules, on constituera 2 groupes
d'auto-défense par cellule de 55 personnes par groupe dont 11 auront
& utiliser les fusils.

Etant donné gue pendant la période des hostilités, 1 groupe fera la
ronde et que le 2e groupe se reposera, il faudra disponibiliser 11
fusils et 100 cartouches par fusil pour chague cellule.

%.5.%. Les Préfectures de Byumba, Ruhengeri et Gisenyi
' GCommunes urbaines

Les 162 cellules des communes Kibali, Kigombe et Rubavu
devraient bénéficier d'une organisation légére d'auto-défense civile
étant dgnné le nombre assez important des effectifs militaires gui
s'y trouvent. A cet effet, l'on peut créer 2 groupes par cellule de
44 personnes chacun dont 6 utiliseraient des fusils. Pendant qu'un
groupe fait la ronde, l'autre se repose.

Dans ce cas, il faut prévoir 6 fusils par cellule et 100 cartouches
par fusil,

5,504, Les autres Communes des Préfectures de Kigali, Kibungo

Byumba, Ruhengeri et Gisenyi abritant nos positions

nilitaires ou se trouvant & la proximité de celles-ci.

Ces Communes sont :

KIGALI : Tare, Mbogo, Rushashi, Musasa, Mugambazi, Sh&orongi
(58 secteurs)

KIBUNGO: Muhazi, Rutonde, Kayonza, Kabarondo, Eigarama, Birenga,
Husumo (78 secteurs)

BYUrBA : Buyoga, Kinyami, Rutare, Ngarama, Gituza, Muvumba, Murambi
(51 secteurs)

RUHENGLEI: Nkuli, Mukingo, Nyakinama, Cyabingo, Ruhondo, Nyarutovu
(61 secteurs)

GISENYI : Rwerere, Nyamyumba, Mutura, Karago (43 secteurs).

Pour toutes ces communes, 1l'on formera deux groupes
par secteur de 55 perscnnes chacun. Chaque secteur bénéficierait de
11 fusils et de 100 cartouches par fusil.

L'on ne devrait pas se limiter & ces 110 personnes
par secteur mais envisager 1l'instruction au maniement des fusils
de toutes les personnes valides, aptes, moralement éguilibrées et
prétes & défendre 1'idéologie républicaine.

11
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3.5. Structure d'organisation

Pour &tre la plus opérationnelle possible, la structure
envisagée doit &tre articulée de fagon & permettre une trés grande
souplesse dans le mécanisme de fonctionnement.

3.0.7. Niveau national

-Comité National de Coordination pour 1'Auto-IEfense LCivile
composé de :

* un Coordinateur (un ‘Officier supérieur)

* un Coordinateur adjoint et Responsable du Bureau chargé des
activités de Renseignements, de Communication et 4'Informa-
tion (un cadre civil expérimenté)

* un Responsable du Bureau chargé du Personnel (un cadre civil
juriste) ’

* un Responsable du Bureau chargé des opérations (un major)

* un Responsable du Bureau chargé des moyens logistiques et
financier {au moins un bachelier en économie ou en comptabi-
1ité). '

3.6.2. Niveau Préfectoral

~Comité Préfectoral de Coordination pour l'Auto-Défense Civile
composé de j
* un Coordinateur et Responsable du RBureau chargé des activitér
de Renseignements, de Communication et d'Information
(un cadre civil expérimenté)
* un Responsable du Bureau chargé des opérations (Coordinateur
adjoint : Adjudant Chef ou Capitaine)
* un Responsable du Bureau chargé du Fersonnel

* un Responsable chargé des moyens logistiogues et financier.

3.56.%. Niveau communel

~Comité Communel de Coordination pour 1'Auto-Défense Civile

composé de

* un Coordinateur

* un Responsable chargé des Opération{et des activitf
de Renseignement, de Communication et d'Information
(Coordinateur fdjoint).

* un Responsable chargé des moyens logistigues et
du Personnel.
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3.5.4, Niveau du Secteur o o KCD41 438

-Comité de Becteur de Coordination pour l'Auto-Défense Civile
composé de

* Un Coordinateur et Responsable du Renseignement, de la
Communication, de 1l'Information et des Opfrationc.

* Un Responsable chargé des moyens logistiques et du Pevrsonnel.
D g ¥ z 1

3.5.5., Niveau,' de 1la Cellule

Chaque groupe d'auto-défense civile est encadré par
un chef et un adjoint.

¥.B. : Les modalités pratiques permettant des échanmes verticales et
horizontales d'information entre ces 5 organes devront &tre
définies par le Comité National de Coordination pour l'Auto-
Défense Civile.

3.7. Hoyens requis

3.7.1. Moyens humains (nombre de groupes d'auto-défense civile)

Comme mentionné plus haut, chague groupe aura un
Chef de groupe et un adjeint.
- Préfecture de la Ville de Kigali

3 x 75 = 225 groupes de 55 personnes chacun.

- Communes avoisinant la Préfecture de la Ville de Kigali :
2 x (17+16+12+12) = 114 groupes de 55 persommes chacun.

Communes urbaines des Préfectures de Byumba, Ruhengeri et Gisenyi
2 x 162 = 324 groupes de 44 personnes chacun.

~ Communes abritant nos positions militaires :
2 x (58+78+51+61+43) = 582 groupes de 55 personnes
chacun.

%.7.2. Moyens matériels

— Préfecture de la Ville de Kigali

* Armement : . Fusils Kalachnikov : 22 x 75 = 1.650
. Cartouches : 100 x 1650 = 165.000
. Armes blanches (lances, arcs
et fléches...) A& chercher par les habitants

13
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* Transport : exploitation des moyens de déé&acement

disponibles dans la localité.

* Communication pour la coordination : 6 petites radios

(Talkie—valkie).

* Moyens d'alerte de signalement : & déterminer au niveau

de chaque secteur.

- Communes avoisinant la P.V.K.

* Armement : .

* ‘Transport :

fusils Kalachnikov : 11 x (17+16+12+12) = 627
Cartouches : 100 x 627 = 52.7C0

Armes blanches (lances, arcs el fléches) :

e
b

A chercher par les habitants eux=m&mes.

xploitation des moyens de déplacement disponi-
les dans la localité,

* [loyens d'alerte, de signalement : 4 déterminer au niveau

de chague secteur.

- Communes urbaines des Préfectures de Byumba, Ruhengeri et

Gisenyi

* Armement : -

* Pransport :

Tusils Kalachnikov : 5 x 162 = 972
Cartouches : 100 x 972 = 97.200
Armes blanches (lances, arcs, fliches...) :

& chercher par les habitants eux-mémes.

exploitation des moyens de déplacement disponi-

bles dans la localité.

* toyens d'alerte, de signalement : & déterminer au nivean

de chague secteur.

- Communes sbritant nos positions militaires ou se trouvant

& leur proximité

* prmement : . Fueils Kaslachnikov : 6 x (58+78+51+61+43) =1746

-

* Transport

Cartouches : 100 x 1746 = 174.600
Armes blanches (lances, arcs et fléches...) :
A chercher par les habitants eux-mémes.

exploitation des moyens de déplacement disponi-
bles dans la localité.

* Moyens d'alerte, de signalement : 4 déterminer au niveéau

de chague secteur.

14
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- Récapitulation en ce qui concerne les moyens matériels

* Armpement : - . fusils : 1650 + 627 + 992 + 1746 = 4,90

. Cartouches: 165.000 + ©62.700 + 97.200 +
194,600 = 499,500

CONCLUSLON

Comme développé plus haut, il devient impérieux de mettre
tout en oeuvre dans les plus brefs délais pour organiser une résistanc:
populaire contre la guérilla ou tout autre acte de vandalisme perpetré
contre les habitants de notre pays.

Dans cette perspective, la stratégie d'Auto-Défense Civile
semble la plus indiquéepour contrecarrer les plans machiavéliques et
sanguinaires du F.P.R. et de ses acélytes.

L'efficacité et 1l'efficience de cette stratégie dépendra :
— de la mise en place trés rapide des comités National et Préfectoraux
de Coordination pour 1l'Auto-Défense Civile;

— de la mobilisation urgente des woyens matériels requis;

~ du recrutement et de la formation des membres de groupes d'auto-
défense.
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2. Le préfet de Préfecture de la Ville de Kigali, Renzaho Tharcisse, Col. I.G., a Monsieur

le Chef d’état-major de I’armée rwandaise, no. 14/04.07, Kigali, 30 mars 1994 (extrait)

P = UI‘,, =11 0= v “ll‘”f“(_‘)-v{?‘ﬁz'_

=l .

- \‘J)/Q' 6'—3 2
KEPUBLIQUE RWANDAISE sy Kigali, le U] 2 J &;\f
PREFECTULE DE LA VILLE

L 1 LA ) No/{{_‘{ot_{o}

DE KIGALI 73

T

Monsieur le Chef d'Btat-Major de
L'Armée Rwandaise
KIGALI

osjet: Liste de personnes.

<
&
2

j'ai 1'honneur de vous transmettre la liste de pers
(réservistes et autres) choisies par cellale pour la

Monsieur le Chef d'Etat-Major,

Dans le cadre de la défense populaire,
onnes

défense civile.

D'autres listes sulvent.

Je vous en souhaite bonne réception.

LE mmllés PREFECTURE

DE ¥ TLLE DE KIGALL
_RENZAHO/ ftharcisse
%1 1.G.
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3. Lettre au ministre de la Défense du Général-Major Déogratias Nsabimana, chef EM
AR, No. 0599/G3.9.2, Kigali, 30 mars 1994.

)

REPUBLIGUE RWANDAIGE

MINISTEKE DE LA DEFENSE KIGALL, Le 3 Mars 1994
ARMEE RWANDAISE
ETAT-MAJOR N° 0599 /G3.9.2
G3

K0031548

Mnnsieur le Ministre de la D#Tense

vIGALI

OBJET Eomppe—rendu
de réunion

Monsieur le Ministre,

J'ai l'honneur de vous fair
les conclusions retenues au cours d
.réunion que j'ai présidée le 29 Mar 94 & 1'EM AR
laquelle étalent invités le Préfet de la PVA et
OPS Ville KIGALI.

wir ci-zpreés

. La réunion avait pour but d'
le plan de l1'wto-défense populaire dont 1l'ossa
constituée pac lec militaires qui logent a ltexté
des Camps.

La réunien a reternu ce qui

La cellule a été retenue comme une entité eorg
tionnelle ¢quivalente & une section. Sur base
critére, 1l¢ Comd OPS Ville étahlira un plan d'
sation des Mil qui logent & l'extérieur cellul
eellule. '
Pour compléber la liste des Mil, il a été dems
Préfet de la PVK de disponibiliser également 1
listes des Réservistes et autres oivils fiablg
travailler wec les Mil pour la défense de ley
quartiers. .

Il a été revenu que pour les cellules qui comj
peu ou pas de Mil, pour les compléter, on fers
d'abord aux réservistes et ensuite au personns
tiable a fcomer.

1.

Les cellules opératicnnelles formées recevron]
mission du Comd OPS Ville pour la Défense d'al
leurs quar-iers et ensuite your la recherche §
neutralisation des infiltrés dans les differe;
quartiers de Ia ville. ~—~

A la t&te ‘le chaque cellule sera placé un Mil
qui devra “ravailler étroitement avec lea aut
administrativer pou- la défense d'ur quartier
Pour que les rens se connaissent et connaisse
missions le Comd O3 Ville KIG srganisera des
des Mil ot viivils con:2i: és dang les Camps le

parve=,
la .
t

N

a
Comd

creanie-

& Tar

Indé au

€S
g dovant |
e

~

portent
). appel

1 eivil

E le”
hord de
t la
hte

“Celcn
hrités
commé .,

nt leurs
renzontres
E plus

proches de leurs  .omici.esot” leur donnera des
directives opéruticnnelles.

Fae~ ,‘-'~.f./.? ..
THES B0t
bt R P AR |
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7.

.

%e

10,

1,

K0031[549
- 2 L od

Le MINADEF et le MININTER seront contactés pour disponigiliser Jes
armes & fournir aux personnels civils retenus.

Le Comd OIS Ville exprimera les besoins ci-aprés pour lgscellules
dtJo orgunises :

» munitions pour 3 jours de combat
- Armt

e sahiers pour l'établissement des listes d'appel, quarfierspar
quartiers. i
Cencernant les liaisons de Comdt entre cesUnités et ent
ei et 1'EM AR, le réseau téléphonique existant sera mis
contribution moyennant quelques adoptations pour des fips militaire

1] a été retenu gue les Ml qui logent & 1'extérieur restent en
rincipe avec la Sopulation pour la_défense des quartiers, Ceci
fmplique que les Comd Camps et Unités devront d'abord d'assurer

de la suffisance des Mil gui logent & 1l'intérieur du Cgmp pour sa
défense avant d'affecter leurs Mil dane 1'auto-défense [populaire.

Dans cette optique, il a 8té retenu que le pefsonnel dq Comdt et
les spécialistes indispensables seront retenus en permgnence dans
les Camps. Il en est de méme des Offr du Bn G Pres et du Bn FI

et des Comd Unités. En toutes circonstaneed la continuité du Comdt
gera assuree, E

I1 a 6té suggéré d'instruire la population Yar les Bouygmestres,
sur le maniement dec armes traditionnelles; épées, landes,
pachettes, arcs et rlécheskétant donnée 1'insuffisance|des

armes a feu disponibles. Les efforts entrepris par les|Comd

Sect OPS riverains de la DMZ dans le cadre de 1a défenge popu-
laire vont se poureuivrs avec la collaworation des autgrités
administratives locales. -

e celles-
a

I1 a été recommandé au Comd OPS Ville de tenir compte fu
concept de 1l'auto-défense populaire dans l'élaboratien|du plan
de la Défense de la ville de KIGALI, de h&ter L'établipsement
des listes (Mil + civils) et de les transmestre sans tprder.

Veuillez agréer, Mensieur|le Ministr

1'assurance de ma haute eonsidération. ”""f;
i | Ly
P T
Copie_pour Info : B )
- Monsieur le Préfet de la BVK URKBIOATA, Do s emies
- Comd OPS Ville XIG Cﬁ % B L
- 61, G2, G4 EM AR ea

Pana
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